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Constats

- Difficulté de construire une compréhension et une vision commune notamment sur la durabilité

- Manque ou absence de lien entre diagnostic, prospective, chemins de transition, suivi/reporting, 

évaluation 

- Manque de lien entre actions planifiées/menées et enjeux de durabilité 

- Questionnement sur comment passer de « faire mieux » à « faire assez »

- Difficulté de partager des informations et enseignements entre territoires 
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La notion de durabilité forte
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Un plafond écologique
« Zone durable »

Un plancher social

Prendre en compte les besoins de la société et les limites de la biosphère
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Du Donut à la boussole de durabilité

Les 15 enjeux de la boussole :

- 8 enjeux correspondant aux besoins 
fondamentaux des humains (et des 
animaux)

- 7 enjeux correspondant aux limites 
planétaires
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a) Flux b) Acteurs c) Durabilité

2. Où veut-on aller ? 

Visions prospectives 

3. Comment y aller ? 

Nœuds stratégiques 

Pistes d’action

1. Où en est mon territoire ?
 Réaliser un diagnostic à date du système alimentaire 
territorial

Les étapes pour piloter une stratégie de transition du système alimentaire
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Comparaison entre les enjeux de territoire, la projection et les impacts théoriques 
des actions

Boussole « projection durable »

Boussole « à date »

Boussole « du potentiel d’impact »
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Constats pour l’analyse et la prospective d’une filière 

- Difficulté de construire une compréhension et une vision commune au sein d’une même catégorie 

d’acteurs du système alimentaire et entre acteurs du système alimentaire 

- Faible participation des acteurs économiques aux échanges sur la transition du système agricole et 

alimentaire 

- Besoin d’un référentiel commun pour échanger entre acteurs sur leurs enjeux et notamment sur les 

enjeux de durabilité 

DISTRIBUTION / CONSOMMATIONTRANSFORMATION PRODUCTION
MISE EN MARCHÉ

COLLECTE
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Evolution des pratiques 
d’élevage, démarche de 

valorisation

Des revenus assez faibles 
Effet de la contractualisation
Des variations importantes du prix du 
lait
Enjeu de valorisation du lait de 
printemps

Maintien du bocage > enjeu 
social – attachement au bocage 

par les éleveurs et par les 
habitants et habitantes / 

touristes
Déconnexion entre les éleveurs 

et les consommateurs

Conditions de travail difficiles (rythme, intensité du 
travail). 
Nouvelles organisations du travail qui se mettent 
en place et qui peuvent être une opportunité face 
aux difficultés de recrutement

Enjeu du renouvellement 
des générations en élevage

Boussole de la filière laitière du PNR de l’Avesnois

Précarité des ménages 
sur le territoire
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Maintien du bocage > enjeu 
sur 
- la préservation de la 

biodiversité, 
- la quantité et la qualité 

de l’eau 
- le maintien du sol (lutte 

contre l’érosion)

Augmentation des charges 
à tous les niveaux de la 
filière : élevage, transport… 
Industries du lait 
énergivores vs. crise 
énergétique

Le changement climatique impacte les 
stratégies de pilotage des fermes 
(sécheresse, gestion de l’herbe) 
Démarches Bas Carbone

Enjeu du maintien des 
races locales et en 
particulier mixtes

Boussole de la filière laitière du PNR de l’Avesnois
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Constats pour la transition écologique et sociale d’un service public

- Sur la transition de la restauration scolaire, triple injonction contradictoire de pression budgétaire, 

respect des obligations réglementaires et réponse à la montée de la précarité alimentaire sur les 

territoires

- Nécessité d’élargir le débat aux coûts complets du service de la restauration scolaire, en prenant en 

compte le coût du service de restauration et les coûts des impacts écologiques et sociaux pour la 

société 

- Besoin d’un référentiel commun pour permettre l’échange entre collectivités
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Quelles sont les marges d’action des collectivités pour la transition de leur restauration 
scolaire?

Coût du service de 
restauration 

scolaire

Coûts sociétaux

Collectivités

Usagers

État, systèmes 
de protection 

sociale, 
collectivités

Citoyens et 
citoyennes

Types de
coûts

Acteurs qui
les paient
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Pour la transition écologique et sociale, les territoires ont besoin d’un référentiel commun : 

- entre services et acteurs d’un même territoire

➢ pour l’analyse, la prospective et l’évaluation d’un système alimentaire territorialisé

➢ pour l’analyse et la prospective d’une filière territorialisée

➢ pour l’étude de l’impact de la transition des cantines scolaires

- entre territoires

➢ pour aborder la question de la durabilité avec un cadre commun

➢ pour échanger sur des enjeux communs à plusieurs territoires et partager des actions 
potentielles à mettre en œuvre 

En résumé
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